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�Y�D�O�X�D�E�O�H���U�H�V�R�X�U�F�H���I�R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O���O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�D�Q�G���D���J�U�H�D�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���I�R�R�G���Z�H���H�D�W����

Solid Waste 
�� �$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���:�H�W���'�U�\���V�\�V�W�H�P���X�V�H�G���D�W���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���K�D�V���E�H�H�Q��
�L�Q���S�O�D�F�H���I�R�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V���Q�R�Z���D�Q�G���W�K�X�V���P�R�V�W���V�W�D�I�I���D�Q�G���I�D�F�X�O�W�\���D�U�H��
�D�F�F�X�V�W�R�P�H�G���W�R���L�W�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���L�W���Z�R�U�N�V���V�W�L�O�O���S�U�H�V�H�Q�W�V���D��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���R�X�W���R�I���F�R�X�Q�W�\�����7�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�H�I�I�R�U�W�V���R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V���O�H�D�G�V���W�R���L�P�S�U�R�S�H�U��
�V�R�U�W�L�Q�J���D�Q�G���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�D�V�W�H���G�H�V�W�L�Q�H�G���I�R�U���W�K�H���O�D�Q�G�I�L�O�O�����6�L�Q�F�H���W�K�H��
�S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�����0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���L�V���P�R�U�H���G�L�U�H�F�W�O�\���L�Q���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���L�W�V���R�Z�Q��
�Z�D�V�W�H�����D�V���J�D�U�E�D�J�H���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���E�U�R�X�J�K�W���W�R���D���6�D�F�N�Y�L�O�O�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���V�W�D�W�L�R�Q����
�(�I�I�R�U�W�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���O�D�Q�G�I�L�O�O���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H��
�Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�H�G���V�R�U�W�L�Q�J��



Water 
�7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V���V�L�Q�F�H������������



Methodology  
���� �7�K�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�G�L�W�����W�K�H���$�X�G�L�W�����L�V��
�E�D�V�H�G���R�Q���3�R�O�L�F�\�������������D�Q�G���R�Q���3�R�O�L�F�\���������� �����W�K�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���5�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�3�R�O�L�F�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�R�O�L�F�\���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H�V�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�U�H��
�P�H�D�Q�W���W�R���J�X�L�G�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���W�R�Z�D�U�G�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����
�&�K�D�S�W�H�U���W�R�S�L�F�V���Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���E�D�V�H�G���R�Q���V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���S�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G��
�W�K�H�L�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�V�����3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���L�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���F�K�D�S�W�H�U�V���Z�H�U�H���F�K�R�V�H�Q���L�Q���W�K�H���V�D�P�H���P�D�Q�Q�H�U����

�7�K�H���$�X�G�L�W���Z�D�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���X�V�L�Q�J���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�����V�X�U�Y�H�\��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����I�D�F�L�O�L�W�\���W�R�X�U�V�����0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���U�H�F�R�U�G�V�����U�H�S�R�U�W�V����
�G�R�F�X�P�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�V�����8�Q�L�T�X�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���F�U�H�D�W�H�G���I�R�U��
�H�D�F�K���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�H�����,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���Z�K�R���Z�H�U�H���P�R�V�W���D�E�O�H���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q��
�L�Q�I�R�U�P�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���L�Q���H�D�F�K���D�U�H�D���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���I�R�U��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H���P�D�L�Q�O�\���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�H�U�H��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���S�U�L�P�D�U�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����6�X�U�Y�H�\��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���R�Q�O�\���X�V�H�G���Z�K�H�Q���W�Z�H�Q�W�\���R�U���P�R�U�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�Q�H�H�G�H�G���W�R���E�H���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���I�R�U���R�Q�H���F�K�D�S�W�H�U�����$�J�D�L�Q�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H��
�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���L�Q���Q�D�W�X�U�H���D�Q�G���Z�H�U�H���U�H�O�H�Y�D�Q�W���W�R���W�K�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�¶�V���S�U�L�P�D�U�\��
�I�X�Q�F�W�L�R�Q���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�D�F�L�O�L�W�\���W�R�X�U�V���Z�H�U�H���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���W�R���K�H�O�S���W�K�H��
�D�X�G�L�W�R�U�V���J�D�L�Q���D���P�R�U�H���L�Q���G�H�S�W�K���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�R�S�L�F�V���E�H�L�Q�J��
�D�X�G�L�W�H�G�����2�I�I�L�F�L�D�O���U�H�F�R�U�G�V�����U�H�S�R�U�W�V���D�Q�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V���Z�H�U�H���X�V�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W��





�,�Q���������������W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�G�R�S�W�H�G���D�Q���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���5�H�G�X�F�W�L�R�Q��
�3�R�O�L�F�\�����0�7�$���3�R�O�L�F�\�����������������7�K�H���S�R�O�L�F�\���R�X�W�O�L�Q�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���W�R��
�U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���S�U�L�P�D�U�L�O�\���I�U�R�P���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����K�H�D�W�L�Q�J���D�Q�G��
�H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����2�Q�H���R�I���W�K�H���P�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���I�H�D�W�X�U�H�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���W�K�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���\�H�D�U�O�\���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�Q�G����
�U�H�S�R�U�W���L�W���L�Q���W�K�H���$�Q�Q�X�D�O���5�H�Y�L�H�Z���R�I���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����Z�K�L�F�K���L�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R��
�W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���5�H�J�H�Q�W�V�����S�O�H�D�V�H���U�H�I�H�U���W�R���µ�(�P�L�V�V�L�R�Q�V�¶���F�K�D�S�W�H�U���I�R�U��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�L�V�������$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���S�R�O�L�F�\���U�H�T�X�L�U�H�V���E�D�V�H�O�L�Q�H�V���W�R���K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���E�\���$�S�U�L�O�����������������������D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�P���W�D�U�J�H�W�V���E�\���'�H�F�H�P�E�H�U��
���������������������W�K�H�V�H���K�D�Y�H���Q�R�W���\�H�W���E�H�H�Q���F�U�H�D�W�H�G�����7�K�L�V���V�H�H�P�V���W�R���E�H���W�K�H��
�U�H�V�X�O�W���R�I���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���H�[�D�F�W�O�\���Z�K�R�V�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�K�L�V���L�V�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�\���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R���F�D�O�F�X�O�D�W�H���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G��
�E�D�V�H�O�L�Q�H�V�����L�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�P�S�O�L�H�G���W�K�D�W���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q���L�G�H�D���R�I���K�R�Z���W�R���G�R���L�W��
�µ�Z�H�O�O�¶���L�W���V�L�P�S�O�\���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���G�R�Q�H���D�W���D�O�O�����D�Q�G���W�K�X�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���U�H�P�D�L�Q�V���D��
�Z�R�U�N���L�Q���S�U�R�J�U�H�V�V�����7�K�R�X�J�K���L�W���L�V���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�D�E�O�H���W�K�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�Z�D�Q�W�V���W�R���J�H�Q�H�U�D�W�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���W�D�U�J�H�W�V�����W�K�L�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���X�V�H�G���D�Q���H�[�F�X�V�H���I�R�U��
�Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���W�K�H���G�L�F�W�D�W�H�V���R�I���W�K�H���S�R�O�L�F�\�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q��
�D�G�K�H�U�H�V���W�R���W�K�H���J�R�D�O�V���L�W���K�D�V���V�H�W���R�X�W���I�R�U���L�W�V�H�O�I���D�Q�G���V�H�W�V���W�D�U�J�H�W�V���V�R�R�Q������



�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����2�Q�F�H���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W���I�X�Q�G�V���H�[�L�V�W���L�Q���W�K�H���D�F�F�R�X�Q�W�����S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W��
�D�U�H���P�R�U�H���F�D�S�L�W�D�O���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���R�U���K�D�Y�H���D���O�R�Q�J�H�U���S�D�\�E�D�F�N���R�U���H�Q�F�R�P�S�D�V�V��
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���F�K�D�Q�J�H���F�D�Q���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G����

�$�O�W�K�R�X�J�K���S�D�\�E�D�F�N���L�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q�����S�U�R�M�H�F�W��
�V�H�O�H�F�W�L�R�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���D�O�V�R���L�Q�F�O�X�G�H�V�������F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�Q���W�K�H���)�,�0��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����U�H�W�X�U�Q���R�Q���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�����F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V�����S�U�R�M�H�F�W��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�V�W�V�������W�K�H���J�U�H�H�Q���E�X�G�J�H�W���E�D�O�D�Q�F�H��
�D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P���V�W�U�D�W�H�J�\�����G�H�I�H�U�U�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����S�U�R�P�R�W�L�R�Q�D�O��
�R�U���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���Y�D�O�X�H�����D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�D�V�X�U�H���D�Q�G���Y�H�U�L�I�\���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����D�Q�Q�X�D�O��
�V�D�Y�L�Q�J�V���R�U���R�Q�H���W�L�P�H���V�D�Y�L�Q�J�V����

�%�X�G�J�H�W�V���D�U�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U���V�H�S�D�U�D�W�H�O�\��
�E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���D�Q�G���$�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�M�H�F�W���F�R�V�W���F�H�Q�W�U�H�V�����,�Q���W�K�H��
�I�L�U�V�W���\�H�D�U�����������������������������W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���F�R�V�W���F�H�Q�W�U�H���K�D�G���L�Q�L�W�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I��
���������������������D�Q�G���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���F�R�V�W���F�H�Q�W�U�H���K�D�G���L�Q�L�W�L�D�O���I�X�Q�G�L�Q�J���R�I��
��������������������

�,�Q���L�W�V���I�L�U�V�W���\�H�D�U���W�K�H���*�( �%���S�U�R�M�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H�G����

�x �&�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���������+�3���E�R�L�O�H�U���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V
�x �9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H���/�L�E�U�D�U�\���D�Q�G���&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���+�D�O�O
�x �9�H�Q�W�L�O�D�W�L�R�Q���L�Q���&�D�P�S�E�H�O�O�����-�H�Q�Q�L�Q�J�V���D�Q�G���+�D�U�S�H�U
�x �)�O�H�P�L�Q�J�W�R�Q���*�U�R�Z�W�K���&�K�D�P�E�H�U���O�L�J�K�W�L�Q�J
�x �&�R�Q�Y�R�F�D�W�L�R�Q���+�D�O�O���O�L�J�K�W�L�Q�J

�&�R�P�E�L�Q�H�G�����W�K�H�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V���K�D�Y�H���D�Q���D�Y�H�U�D�J�H���S�D�\�E�D�F�N���R�I��������
�\�H�D�U�V�����7�K�H�\���Z�H�U�H���S�U�R�M�H�F�W�H�G���W�R���V�D�Y�H�����������������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�Q�H�V���R�I���&�2�����I�U�R�P��
�E�H�L�Q�J���H�P�L�W�W�H�G���L�Q�W�R���W�K�H���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���������������*�-���R�I���R�L�O���D�Q�G���J�D�V�����D�Q�G��
�����������������N�:�K���R�I���H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\�����0�R�V�W���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\�����I�U�R�P���W�K�H���I�L�U�V�W���\�H�D�U�¶�V��
�S�U�R�M�H�F�W�V���D�O�R�Q�H�����W�K�H���V�F�K�R�R�O���Z�D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���V�D�Y�H���������������������W�R���E�H��
�L�Q�M�H�F�W�H�G���E�D�F�N���L�Q�W�R���W�K�H���*�U�H�H�Q���(�Y�R�O�Y�L�Q�J���%�X�G�J�H�W�����'�X�H���W�R���X�Q�H�[�S�H�F�W�H�G��
�V�D�Y�L�Q�J�V�����O�D�U�J�H�O�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q�����W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�D�V���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���������������������I�R�U���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F���&�R�V�W���&�H�Q�W�U�H��
�D�Q�G���������������������I�R�U���W�K�H���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���&�R�V�W���&�H�Q�W�U�H���W�R���E�H���X�V�H�G���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V��
�L�Q���W�K�H�����������������������\�H�D�U��������



�E�H���X�S�G�D�W�H�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���L�W���L�V���R�S�H�U�D�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J��
�F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�H�V�W�V������

Indicator #5: Communication of Environmental 
Initiatives 
�� �'�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�X�P�P�H�U���R�I���������������W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�L�U�H�G���F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V��
�I�U�R�P���(�V�V�H�Q�F�H���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q��
�D�E�R�X�W���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�W���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�����)�U�R�P���W�K�L�V��
�S�O�D�Q���H�P�H�U�J�H�G���D���V�L�J�Q�D�J�H���F�D�P�S�D�L�J�Q���L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���µ�O�L�J�K�W�V��
�R�X�W�¶���V�W�L�F�N�H�U�V���E�\���D�O�O���O�L�J�K�W���V�Z�L�W�F�K�H�V�����S�R�V�W�H�U�V���E�\��
�S�K�R�W�R�F�R�S�L�H�U�V���D�E�R�X�W���S�D�S�H�U���X�V�D�J�H�����D�Q���(�F�R���/�R�J�L�F���O�R�J�R��
�W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���D�Q�G���Z�H�W���G�U�\��
�P�D�J�Q�H�W�V���I�R�U���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���U�R�R�P�V�����7�K�R�X�J�K���L�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U��
�D�F�W�L�Y�H�O�\���X�V�H�G�����U�H�P�Q�D�Q�W�V���R�I���W�K�L�V���F�D�P�S�D�L�J�Q���F�D�Q���V�W�L�O�O���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���S�U�H�V�H�Q�F�H���R�I���V�W�L�F�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O���S�R�V�W�H�U���D�U�R�X�Q�G��
�F�D�P�S�X�V����



�7�K�H���6�$�&���*�U�H�H�Q���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�X�Q�G��
�7�K�H���*�,�)���Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���I�R�U���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���L�Q���V�S�U�L�Q�J���R�I�������������W�R���R�Q�H��

�U�H�F�L�S�L�H�Q�W�����(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���6�W�X�G�L�H�V���V�W�X�G�H�Q�W���(�P�L�O�\���0�D�Q�Q�����6�K�H���V�S�H�Q�W���W�K�H��
�V�X�P�P�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���/�(�$�3�����W�K�H���/�D�Q�G�O�R�U�G���(�Q�H�U�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P����





�(�P�L�V�V�L�R�Q�V���5�H�G�X�F�W�L�R�Q���3�R�O�L�F�\�����$�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Q�H�H�G���W�R���E�H��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���P�X�F�K���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\���±���D�P�R�Q�J���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H���F�D�P�S�X�V�����D�Q�G���W�R���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���S�X�E�O�L�F���±���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���H�G�X�F�D�W�H���D�Q�G��
�U�H�P�L�Q�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�D�W���³�J�U�H�H�Q�L�Q�J���W�K�H���L�Y�R�U�\���W�R�Z�H�U�´���U�H�P�D�L�Q�V���D��



�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V�� �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V��
�������� ��
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�������� ��
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�G�H�G�L�F�D�W�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�������0�7�$���3�R�O�L�F�\��������������

Introduction 

�0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�V���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���D���K�R�O�L�V�W�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�S�U�L�G�L�Q�J���L�W�V�H�O�I���R�Q���L�W�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���³�Z�K�R�O�H��
�S�H�U�V�R�Q�´�����0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���L�V���S�U�L�P�D�U�L�O�\���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���O�L�E�H�U�D�O���D�U�W�V���D�Q�G��
�V�F�L�H�Q�F�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�K�L�F�K���R�I�I�H�U�V���R�Y�H�U���������G�L�I�I�H�U�H�Q�W���G�H�J�U�H�H���R�S�W�L�R�Q�V�����:�K�L�O�H��
�W�K�H�U�H���D�U�H���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V���L�Q���S�O�D�F�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���F�U�H�G�L�W�V�����P�L�Q�R�U�V����
�D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�V�����W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���W�U�\���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���D�O�O���D�U�H�D�V���R�I��
�V�W�X�G�\�����L�W���L�V���V�W�L�O�O���S�R�V�V�L�E�O�H���I�R�U���D���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���O�H�D�Y�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���Z�L�W�K�R�X�W���D�Q��
�H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�V�V�X�H�V�����7�K�L�V���V�H�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W���H�Y�D�O�X�D�W�H�V��
�K�R�Z���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���L�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���R�U���D�E�V�H�Q�W���L�Q���W�K�H��
�D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�D�P�V���R�I�I�H�U�H�G���E�\���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q������



�R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���D�L�P�H�G���D�W���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����7�K�H�\���G�H�H�P�H�G���L�W���W�R���E�H���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���I�L�O�O���D���Q�H�H�G���I�R�U��
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Indicator 4: Cases and examples derived from the audit or 
other on campus environmental work are incorporated 
into coursework. 
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Indicator 5: An environmental certificate acknowledging 
that a student is graduating with an understanding of 
environmental issues, resulting from taking a certain 
number of related courses, is awarded upon graduation. 
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�V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G��
�V�W�D�I�I������





�V�S�H�F�L�I�L�F���S�X�U�S�R�V�H�V�����V�X�F�K���D�V���D�Q���D�U�F�K�L�Y�H�G���F�R�S�\���N�H�S�W���D�W���W�K�H��
�5�H�J�L�V�W�U�D�U�¶�V���2�I�I�L�F�H������





��

��



Food 
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���6�H�U�Y�L�F�H�V�����W�R��
�P�L�Q�L�P�L�]�H���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�P�S�D�F�W���R�I���I�R�R�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V�������0�7�$���3�R�O�L�F�\������������ 

Introduction 

�:�H���O�L�Y�H���L�Q���D���V�R�F�L�H�W�\���Z�K�H�U�H���W�K�H���F�K�R�L�F�H���R�I���Z�K�D�W���J�R�H�V���R�Q���R�X�U��
�S�O�D�W�H���D�Q�G���L�Q���R�X�U���E�H�O�O�L�H�V���L�V���Y�D�V�W�����7�K�H�U�H���L�V���J�U�R�Z�L�Q�J���F�R�Q�F�H�U�Q���R�Y�H�U���W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V���R�I���R�X�U���I�R�R�G�����7�R���P�L�W�L�J�D�W�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�X�U��
�I�R�R�G���K�D�V���R�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���F�D�Q���H�D�W���O�R�F�D�O�O�\�����F�R�Q�V�X�P�H��
�O�H�V�V���P�H�D�W�����J�U�R�Z���W�K�H�L�U���R�Z�Q���S�U�R�G�X�F�H�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�F���D�Q�G���E�H�V�W��
�S�U�D�F�W�L�F�H�V���I�D�U�P�L�Q�J�����:�L�W�K���D�Q���K�D�O�I���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V�����L�W��



�Z�D�V�W�H���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V���X�V�H�G���W�R���Z�D�V�K���W�U�D�\�V�����������'�L�Q�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V��
�W�R���G�R���V�R�P�H���R�Q���G�H�P�D�Q�G���F�R�R�N�L�Q�J���V�R���D�V���W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���I�R�R�G���Z�D�V�W�H����
�6�H�U�Y�L�Q�J�V���D�Q�G���S�R�U�W�L�R�Q�V���F�R�Q�V�X�P�H�G���S�H�U���P�H�D�O���D�U�H���D�O�V�R���W�U�D�F�N�H�G���W�R���E�H���X�V�H�G��
�I�R�U���I�X�W�X�U�H���P�H�D�O���S�O�D�Q�Q�L�Q�J����

�� �$�V���S�D�U�W���R�I���D���'�L�Q�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�W�U�D�W�H�J�\���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�G���L�Q��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������S�R�U�W�L�R�Q���V�L�]�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���U�H�G�X�F�H�G���W�R���D�O�O�R�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�R���V�D�P�S�O�H���D���Z�L�G�H�U���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���F�K�R�L�F�H�V���D�V���Z�H�O�O���D�V���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H�����,�Q���P�D�Q�\��
�F�D�V�H�V���D���V�P�D�O�O�H�U���V�L�]�H���R�I���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�L�V�K�Z�D�U�H���Z�D�V���S�X�U�F�K�D�V�H�G�����V�X�F�K���D�V��
�Y�H�V�V�H�O�V���I�R�U���E�D�N�H�G���S�D�V�W�D����





�\�H�W���P�H�W�����7�K�H���I�D�U�P���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���K�D�V���G�U�D�Z�Q���X�S�R�Q���O�R�F�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����V�X�F�K��



Recommendations 

Short Term  
�x �)�D�U�P���V�S�H�F�L�I�L�F��

o �,�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���I�D�U�P���D�G�Y�L�V�R�U�\���F�R�P�P�L�W�W�H�H���L�Q���R�U�G�H�U���W�R
�H�Q�J





�&�K�L�Q�D���R�U���U�H�X�V�D�E�O�H��
�S�O�D�V�W�L�F�V���D�U�H���X�V�H�G��

��



Solid Waste 
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������0�7�$���3�R�O�L�F�\��������������

Introduction 
�� �7�D�N�L�Q�J���D���F�O�R�V�H�U���O�R�R�N���D�W���W�K�H���D�P�R�X�Q�W���D�Q�G���W�\�S�H���R�I���Z�D�V�W�H���Z�H��
�S�U�R�G�X�F�H���D�V���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���D�Q�G���D�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���L�V���R�I�W�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K�H�G��
�K�H�V�L�W�D�Q�W�O�\�����D�V���L�W���F�D�Q���T�X�L�F�N�O�\���E�H�F�R�P�H���D���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G���D�Q�G���P�H�V�V�\��
�S�U�R�F�H�V�V�������8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���K�R�Z���W�K�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�D�O�V���Z�L�W�K��
�V�R�O�L�G���Z�D�V�W�H���L�V���L�Q�W�H�J�U�D�O���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J�����U�H���X�V�L�Q�J�����D�Q�G���U�H�F�\�F�O�L�Q�J���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q��
�R�U�G�H�U���W�R���O�H�V�V�H�Q���R�X�U���I�R�R�W�S�U�L�Q�W���D�V���F�R�Q�V�X�P�H�U�V�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J��
�F�X�U�U�H�Q�W���S�U�R�F�H�V�V�H�V���L�V���W�K�H���N�H�\���W�R���U�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���R�X�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�D�O���S�D�W�W�H�U�Q�V��
�D�Q�G���U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���Z�K�D�W���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���D�O�U�H�D�G�\���E�H�L�Q�J���P�D�G�H���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H��
�O�D�Q�G�I�L�O�O���G�L�Y�H�U�V�L�R�Q���U�D�W�H�V�����P�D�N�H���O�L�I�H�F�\�F�O�H���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���F�K�R�L�F�H�V�����D�Q�G��
�G�H�F�U�H�D�V�H���R�X�U���F�D�P�S�X�V�¶���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���L�P�S�D�F�W���Z�K�H�Q���L�W���F�R�P�H�V���W�R���V�R�O�L�G��
�Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����

�� �,�Q���W�D�N�L�Q�J���D���F�U�D�G�O�H���W�R���J�U�D�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���Z�K�H�Q���D�X�G�L�W�L�Q�J�����V�R�P�H��



�P�D�W�H�U�L�D�O���W�K�D�W���D�U�H���F�K�X�U�Q�H�G���L�Q���O�D�U�J�H���S�L�O�H�V���W�R���E�H�F�R�P�H���F�R�P�S�R�V�W���W�K�D�W���L�V��
�X�V�H�G���R�Q���V�L�W�H���������5�H�P�D�L�Q�L�Q�J���:�H�W���Z�D�V�W�H���L�V���D�G�G�H�G���W�R���W�K�H���O�D�Q�G�I�L�O�O���W�K�D�W���L�V���R�Q��
�W�K�H���:�$�6�:�&���V�L�W�H��������

�7�D�E�O�H�����������(�[�D�P�S�O�H�V���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���V�H�Q�W���I�U�R�P���:�$�6�:�&���W�R���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G��

More than paper and pizza boxes 
�:�D�V�W�H���W�K�D�W���G�R�H�V���Q�R�W���I�L�W���L�Q�W�R���W�K�H���:�H�W���'�U�\���V�\�V�W�H�P���L�V���G�H�D�O�W���Z�L�W�K���L�Q��

�D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���Z�D�\�V�������:�K�L�O�H���Q�R�W���D�V���D�S�S�D�U�H�Q�W���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�V���V�R�U�W�L�Q�J��
�V�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���P�H�W�D�O���J�D�U�E�D�J�H���E�L�Q�V�����V�S�H�F�L�I�L�F���Z�D�V�W�H���V�W�U�H�D�P�V���D�U�H���G�H�D�O�W���Z�L�W�K��
�E�\���F�H�U�W�D�L�Q���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�Q���D���G�D�L�O�\���E�D�V�L�V�������6�R�P�H���X�Q�F�R�Q�Y�H�Q�W�L�R�Q�D�O���Z�D�V�W�H��
�J�R�H�V���W�R���W�K�H���:�$�6�:�&���O�D�Q�G�I�L�O�O���V�L�W�H�����V�H�H���,�Q�G�L�F�D�W�R�U�V���������:�D�V�W�H���W�K�D�W��
�:�$�6�:�&���F�O�D�V�V�L�I�L�H�V���D�V���µ�+�R�X�V�H�K�R�O�G���+�D�]�D�U�G�R�X�V���:�D�V�W�H�¶���L�V���Q�R�W���D�F�F�H�S�W�H�G��
�I�U�R�P���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V��
�F�R�P�S�D�F�W���I�O�X�R�U�H�V�F�H�Q�W���O�L�J�K�W�V�����E�D�W�W�H�U�L�H�V�����D�Q�G���S�D�L�Q�W�������7�K�H�V�H���D�U�H���G�L�V�S�R�V�H�G��
�R�I���E�\���D���&�D�Q�D�G�L�D�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���Z�D�V�W�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���F�R�P�S�D�Q�\���F�D�O�O�H�G��
�1�H�Z�D�O�W�D���Z�K�L�F�K���V�W�U�L�Y�H�V���W�R���U�H���X�V�H�����U�H�F�\�F�O�H�����D�Q�G���G�L�V�S�R�V�H���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O�V���L�Q��
�D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���P�D�Q�Q�H�U�����W�K�H�L�U���I�D�F�L�O�L�W�\���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q��
�6�X�V�V�H�[�����1�%�����&�D�U�G�E�R�D�U�G���L�V���S�O�D�F�H�G���L�Q���D���G�X�P�S�V�W�H�U���D�W���-�H�Q�Q�L�Q�J�V���'�L�Q�L�Q�J��
�+�D�O�O�����W�K�H���O�D�U�J�H�V�W���S�U�R�G�X�F�H�U���R�I���F�D�U�G�E�R�D�U�G���Z�D�V�W�H���R�Q���F�D�P�S�X�V�����D�Q�G���W�D�N�H�Q��
�D�Z�D�\���E�\���0�'�,���W�R���E�H���U�H�F�\�F�O�H�G���D�W���:�$�6�:�&����

Indicator 1: There is an effective waste reduction program 
�7�K�H�U�H���L�V���Q�R���F�D�P�S�X�V���Z�L�G�H���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q��

�S�U�R�J�U�D�P���L�Q���S�O�D�F�H�������7�K�H�������������:�D�V�W�H���$�X�G�L�W���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���*�U�H�H�Q���3�O�D�Q���Z�L�W�K��

�U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�D�U�J�H�W�V���I�R�U���Z�D�V�W�H���U�H�G�X�F�W�L�R�Q���E�X�W���W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���O�L�W�W�O�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�\���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���J�R�D�O�V���R�U���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H��
�F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�������)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����W�K�L�V���Z�D�V���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���D�J�R���D�Q�G���L�W�V��
�H�I�I�H�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���D�V���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�R�F�X�P�H�Q�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���H�Y�D�O�X�D�W�H�G�����Q�R�U��
�K�D�Y�H���I�X�U�W�K�H�U���Z�D�V�W�H���D�X�G�L�W�V���E�H�H�Q���S�H�U�I�R�U�P�H�G���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V��
�D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���E�\���W�K�H�������������(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���$�X�G�L�W����������

�6�W�D�I�I���H�[�S�U�H�V�V�H�G���F�R�Q�F�H�U�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H���X�V�H���R�I���V�H�H�P�L�Q�J�O�\��
�V�L�P�S�O�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���W�D�U�J�H�W�V���D�V���D���P�H�D�V�X�U�H���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���G�X�H���W�R���W�K�H���Q�D�W�X�U�H��
�R�I���I�O�X�F�W�X�D�W�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���Q�X�P�E�H�U�V�����V�W�D�I�I���W�X�U�Q�R�Y�H�U�����D�Q�G���W�K�H���U�L�V�N���R�I��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���K�R�D�U�G�L�Q�J���±���D�Q���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�K�L�F�K���F�R�X�O�G���W�D�N�H���X�S���Y�D�O�X�D�E�O�H��
�V�W�R�U�D�J�H���V�S�D�F�H���R�Q���F�D�P�S�X�V���L�Q���H�I�I�R�U�W�V���W�R���U�H�G�X�F�H���Z�D�V�W�H���Q�X�P�E�H�U�V���D�Q�G��
�P�H�H�W���W�D�U�J�H�W�V�������)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���W�K�D�W���S�U�R�J�U�D�P�V���O�L�N�H��
�W�K�H���'�X�P�S���	���'�R�Q�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���$�F�D�G�H�P�L�F��
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Indicator 2: The wet/dry program is utilized effectively. 
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Indicator 4: Construction waste is recycled and re-used as 
much as possible. 
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Indicator 4: The landscape is designed to use minimal 
resources. 
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�L�Q���W�K�H���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���3�R�O�L�F�\�������2�Y�H�U�D�O�O�����*�U�R�X�Q�G�V���D�L�P�V���W�R���P�D�N�H���W�K�H��
�0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���G�H�V�L�J�Q���V�D�I�H�����O�R�Z���F�R�V�W�����O�R�Z���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�O�R�Z���U�L�V�N���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���L�W�V���S�U�D�F�W�L�F�D�O�L�W�\���D�Q�G���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V����

Recommendations 

Short Term  

�x�� �(�Y�D�O�X�D�W�H���W�K�H���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���U�D�L�Q���Z�D�W�H�U���I�R�U���Z�D�W�H�U�L�Q�J����
�x�� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���S�R�V�W�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���V�L�J�Q�D�J�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���J�U�H�H�Q��

�V�S�D�F�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���I�R�U���D�O�O���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���W�R���H�Q�M�R�\����

�x�� �6�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���W�R���F�U�H�D�W�H���D���P�D�S���R�I���W�K�H���S�O�D�Q�W��
�V�S�H�F�L�H�V���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�X�U�S�R�V�H�V�����D�Q�G���W�R���X�V�H���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�W�R���E�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�Q�W�H�U�Q�D�O�O�\������

�x�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���R�I���D���*�U�R�X�Q�G�V���3�R�O�L�F�\����
�x�� �6�R�X�U�F�H���P�R�U�H���S�O�D�Q�W�V���O�R�F�D�O�O�\�����$�Y�R�L�G�L�Q�J���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���0�D�U�L�W�L�P�H��

�3�U�R�Y�L�Q�F�H�V����

Long Term  
�x�� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���H�[�S�O�R�U�H���Z�D�\�V���W�R���U�H�G�X�F�H���V�D�O�W���X�V�H����

�x�� �&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H���,�3�0���D�J�J�U�H�V�V�L�Y�H�O�\���W�R���K�H�O�S���Z�R�U�N��
�W�R�Z�D�U�G�V���D�������������S�H�V�W�L�F�L�G�H���I�U�H�H���F�D�P�S�X�V�� 



�*�U�R�X�Q�G�V���I�R�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�X�U�S�R�V�H�V��

�*�U�R�X�Q�G�V���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K��
�V�H�Y�H�U�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���W�R��
�X�V�H���J�U�R�X�Q�G�V���D�V���D���O�D�E�R�U�D�W�R�U�\����
�V�S�D�F�H���I�R�U���D�U�W��
�L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q�V���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V�����H�W�F����

�7�K�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���L�V��
�V�W�L�O�O���J�R�L�Q�J���R�Q���D�Q�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���E�H�L�Q�J��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�����Q�R�Z���E�\��
�V�L�J�Q�D�J�H�����W�R���X�V�H���W�K�H��
�J�U�R�X�Q�G�V���I�R�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�X�U�S�R�V�H�V������

���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���L�V���V�W�L�O�O��
�R�F�F�X�U�U�L�Q�J������

�&�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H���E�R�W�K��
�I�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�R���X�V�H���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V��
�W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J����
�(�O�L�F�L�W���W�K�H���K�H�O�S���R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H��
�D���P�D�S���R�I���W�K�H��
�J�U�R�X�Q�G�V���D�Q�G���W�K�H��
�S�O�D�Q�W���V�S�H�F�L�H�V����

�1�R���5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��



New Buildings and 
Renovations 
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Introduction 
�7�K�H�U�H���D�U�H���D���V�S�H�F�W�U�X�P���R�I���E�H�Q�H�I�L�W�V���W�R���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\��

�L�Q�W�R���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H�V�H���L�Q�F�O�X�G�H���H�Q�H�U�J�\���V�D�Y�L�Q�J�V����
�U�H�G�X�F�H�G���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���Q�H�H�G�V�����O�R�Z�H�U���L�P�S�D�F�W���R�Q���W�K�H���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����K�H�D�O�W�K�L�H�U���L�Q�G�R�R�U���V�S�D�F�H�V�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���V�D�Y�L�Q�J�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J��
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���F�D�Q���F�R�Q�V�L�V�W���R�I���V�D�O�Y�D�J�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����P�D�N�L�Q�J���X�V�H���R�I���S�D�V�V�L�Y�H��
�H�Q�H�U�J�\�����X�V�L�Q�J���O�H�V�V���K�D�]�D�U�G�R�X�V���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����V�H�O�H�F�W�L�Q�J���W�K�H���U�L�J�K�W���P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�I�R�U���W�K�H���U�L�J�K�W���S�U�R�M�H�F�W�����R�U���X�V�L�Q�J���O�R�Z���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���P�D�W�H�U�L�D�O�V�����&�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���I�D�F�W�R�U�V���L�V���F�U�X�F�L�D�O���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q���V�W�D�J�H���R�I���D���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W��
�E�H�F�D�X�V�H���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H�P���D�V���D�Q���D�I�W�H�U�W�K�R�X�J�K�W���F�D�Q���E�H���F�R�V�W�O�\���D�Q�G���G�L�I�I�L�F�X�O�W����
�%�X�L�O�G�L�Q�J���D�Q�G���U�H�Q�R�Y�D�W�L�Q�J���L�Q���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�O�\���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���Z�D�\���L�V���D��
�S�U�R�F�H�V�V���W�K�D�W���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���F�D�U�H�I�X�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�S�R�V�W���V�H�F�R�Q�G�D�U�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���D�U�H���Q�R���H�[�F�H�S�W�L�R�Q����

Indicator 1: Response time for major building 
maintenance and repair is monitored and minimized. 

���7�K�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���F�D�P�S�X�V���K�D�V���P�D�Q�\���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V��
�D�Q�G���N�H�H�S�L�Q�J���X�S���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W��
�H�D�F�K���E�X�L�O�G�L�Q�J���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H�L�U���L�Q�W�H�Q�G�H�G���S�X�U�S�R�V�H�����$�V���W�K�H���P�D�M�R�U�L�W�\��
�R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���Z�H�U�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���L�Q���W�K�H�������¶�V���D�Q�G���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���E�X�L�O�G�L�Q�J��
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�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�K�R�U�W���7�H�U�P��
�*�R�D�O�V�� �/�R�Q�J���7�H�U�P���*�R�D�O�V��

�5�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�P�H��
�I�R�U���E�X�L�O�G�L�Q�J��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���D�Q�G��
�U�H�S�D�L�U�V���L�V��
�P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�Q�G��
�P�L�Q�L�P�L�]�H�G����

�5�H�S�D�L�U�V���D�U�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H�G��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���Q�H�F�H�V�V�L�W�\����
�7�K�H���)�&�,���R�I���0�W�����$���L�V���I�D�U��
�I�U�R�P���Z�K�D�W���L�W���V�K�R�X�O�G���E�H����
�D�Q���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���D��
�J�U�H�D�W���G�H�D�O���R�I���G�H�I�H�U�U�H�G��
�P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���U�H�P�D�L�Q�V��



Energy 

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V��
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����W�R���P�L�Q�L�P�L�]�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H��
�F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���I�R�V�V�L�O���I�X�H�O�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���Q�R�Q���U�H�Q�H�Z�D�E�O�H���H�Q�H�U�J�\���V�R�X�U�F�H�V�������0�7�$���3�R�O�L�F�\��
������������

Introduction  
�:�L�W�K���Q�H�Z���I�D�F�H�W�V���R�I���H�Q�H�U�J�\���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J��

�E�U�R�X�J�K�W���W�R���W�K�H���I�R�U�H�I�U�R�Q�W���R�I���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O�����V�R�F�L�D�O�����D�Q�G���H�F�R�Q�R�P�L�F��
�G�H�F�L�V�L�R�Q�V�����L�W���L�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W���H�Q�H�U�J�\���L�V���D���K�R�W���W�R�S�L�F���L�Q���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R���V�S�K�H�U�H�����D�V��
�Z�H�O�O���D�V���E�\���W�K�H���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�I�L�F�H���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�D�W�H�U���F�R�R�O�H�U�������&�R�D�O�����R�L�O����



�7�D�E�O�H�����������I�R�U���H�Q�H�U�J�\���D�Q�G���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���E�\���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���I�R�U���W�K�H��
�S�D�V�W���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V����

�)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���K�D�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R���X�V�H���)�L�V�F�D�O���\�H�D�U������������������
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�7�D�E�O�H�������������0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�
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Fiscal 
Year 

Electricity 
(KWH) 

No. 5 
Heavy Oil 
(Litres) 

No. 2 
Light Oil 
(Litres) 

Low Sulfur 
Diesel 
(Litres) 

Propane 
(Litres)
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�L�V���D���F�R�Q�V�W�D�Q�W���V�W�D�W�H�������:�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G���W�K�D�W���W�K�L�V���L�Q�G�L�F�D�W�R�U���E�H���U�H�P�R�Y�H�G���D�V��
�L�W���G�R�H�V���Q�R�W���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\���H�Y�D�O�X�D�W�H���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�¶�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���Z�D�W�H�U���X�V�H����





Recommendations��

Short Term 

�x �L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H�G�����F�D�P�S�X�V���Z�L�G�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�P�S�D�L�J�Q
�D�E�R�X�W���Z�D�W�H�U���X�V�H�����W�R���L�Q�F�O�X�G�H

o �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���O�H�D�N�\���I�L�[�W�X�U�H�V���S�U�R�P�S�W�O�\
o �O�R�Z���I�O�R�Z���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�K�D�W���L�V���L�Q���S�O�D�F�H�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�V
o �S�O�D�Q�Q�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���Z�D�W�H�U���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\
o �W�K�L�V���F�R�X�O�G���E�H���G�R�Q�H���E�\���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���L�Q

�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����Z�L�W�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V���D�Q�G���R�U
�F�D�P�S�X�V���J�U�R�X�S�V

�x �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�\���D�O�O���Z�D�W�H�U���I�L�[�W�X�U�H�V���L�Q���D�F�D�G�H�P�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���W�R���I�R�U�P�D�O�L�]�H
�³�N�Q�R�Z�L�Q�J���Z�K�D�W���L�V���W�K�H�U�H�´���D�Q�G���W�R���S�O�D�Q���I�R�U���I�X�W�X�U�H���S�U�R�M�H�F�W�V

�x �L�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W���D�F�D�G�H�P�L�F���E�X�L�O�G�L�Q�J�V���K�D�Y�H���O�R�Z���I�O�R�Z
�W�R�L�O�H�W�V���D�Q�G���D�H�U�D�W�R�U�V���L�Q�V�W�D�O�O�H�G

�x �L�Q�F�O�X�G�H���S�O�X�P�E�L�Q�J���V�W�D�I�I���R�Q���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���E�O�L�W�]�H�V���L�Q���D�O�O���E�X�L�O�G�L�Q�J�V
�W�R���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\���F�K�H�F�N���I�R�U���O�H�D�N�V���D�Q�G���L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�F�L�H�V

Long Term 
�x �F�R�Q�V�L�G�H�U���U�D�L�Q�Z�D�W�H�U���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�V���V�\�V�W�H�P�V���V�L�P�L�O�D�U���W�R���:�D�O�O�D�F�H

�0�F�&�D�L�Q���6�W�X�G�H�Q�W���&�H�Q�W�U�H���I�R�U���I�X�W�X�U�H���U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���Q�H�Z
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�Q���F�D�P�S�X�V

�x �O�R�R�N���L�Q�W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\���R�I���D�O�O���I�L�[�W�X�U�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���D�Q�G
�Q�H�Z���Z�D�\�V���W�R���G�H�F�U�H�D�V�H���Z�D�W�H�U���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�L�G�H�U���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�L�Q���R�U���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���D���I�X�Q�G���V�L�P�L�O�D�U���W�R���W�K�H���*�(�)���I�R�U���S�U�R�M�H�F�W�V���W�K�D�W
�V�D�Y�H���Z�D�W�H�U���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���V�D�Y�L�Q�J�V���I�R�U���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q

�,�Q�G�L�F�D�W�R�U�� �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�W�D�W�H���R�I���$�I�I�D�L�U�V������������ �6�K�R�U�W���7�H�U�P��
�5�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q��





�0�R�W�L�R�Q��
�'�H�W�H�F�W�R�U�V��



�%�D�F�N�I�O�R�Z��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�%�D�F�N�I�O�R�Z���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���Z�D�V��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G���L�Q���O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V���D�V��
�U�H�Q�R�Y�D�W�H�G�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H�U�H��
�Z�H�U�H���V�W�L�O�O���P�D�Q�\���I�L�[�W�X�U�H�V��
�Z�L�W�K�R�X�W���E�D�F�N�I�O�R�Z��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q����

�1�R���F�K�D�Q�J�H��
��
�6�K�R�U�W���W�H�U�P���J�R�D�O����
���U�H�W�U�R�I�L�W���D�W���O�H�D�V�W����������
�R�I���F�D�P�S�X�V���Z�L�W�K��
�E�D�F�N�I�O�R�Z���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�/�R�Q�J���W�H�U�P���J�R�D�O����
�������������U�H�W�U�R�I�L�W����

�3�U�R�J�U�H�V�V���L�V���E�H�L�Q�J���P�D�G�H����
�0�D�L�Q���S�L�S�L�Q�J�����V�S�U�L�Q�N�O�H�U����
�P�D�L�Q���V�\�V�W�H�P���I�H�H�G�V�����K�D�Y�H��
�K�D�G���E�D�F�N�I�O�R�Z���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�L�Q�V�W�D�O�O�H�G�������%�D�F�N�I�O�R�Z��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�V�W�D�O�O�D�W�L�R�Q���L�V��
�R�Q�J�R�L�Q�J���I�R�U���Q�H�Z���D�Q�G��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���I�L�[�W�X�U�H�V����

�1�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q���� �1�R���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�D�W�L�R�Q����
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 Transportation 
�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�O�O���H�Q�G�H�D�Y�R�X�U�����X�Q�G�H�U���W�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���W�R��
�P�L�Q�L�P�L�]�H���H�Q�H�U�J�\���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���U�H�G�X�F�H���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���W�K�H���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���R�I���I�R�V�V�L�O��
�I�X�H�O�V�����0�7�$���3�R�O�L�F�\��������������

Introduction 
�/�L�Y�L�Q�J���L�Q���6�D�F�N�Y�L�O�O�H�����L�W���L�V���H�D�V�\���W�R���W�D�N�H���I�R�U���J�U�D�Q�W�H�G���W�K�H���D�P�H�Q�L�W�L�H�V��

�R�I���D���U�X�U�D�O���O�L�I�H�����D�P�S�O�H���S�D�U�N�L�Q�J�����O�L�W�W�O�H���W�U�D�I�I�L�F�����D�Q�G���K�L�J�K�H�U���D�L�U���T�X�D�O�L�W�\�����D�V���Z�H�O�O��
�D�V���W�K�H���D�E�L�O�L�W�\���W�R���H�D�V�L�O�\���Z�D�O�N���R�U���E�L�F�\�F�O�H���Y�L�U�W�X�D�O�O�\���D�Q�\�Z�K�H�U�H���L�Q���W�R�Z�Q�����,�W���F�D�Q��
�E�H���H�D�V�\���W�R���M�X�V�W�L�I�\���D���F�D�U���U�L�G�H���W�R���V�F�K�R�R�O���R�Q���D���F�R�O�G���Z�L�Q�W�H�U���G�D�\�����R�U���D���F�D�E��
�U�L�G�H���K�R�P�H���I�U�R�P���W�K�H���J�U�R�F�H�U�\���V�W�R�U�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R��
�U�H�P�H�P�E�H�U���W�K�D�W���D�O�O���R�I���R�X�U���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���K�D�Y�H���D�Q���L�P�S�D�F�W���R�Q��
�W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���J�O�R�E�D�O���Z�D�U�P�L�Q�J���S�U�R�F�H�V�V�H�V������

�$�O�W�K�R�X�J�K���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���K�D�V���D���V�P�D�O�O�H�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���W�K�D�Q���P�D�Q�\��
�R�W�K�H�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�����R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���L�P�S�D�F�W���L�V���V�W�L�O�O���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W����
�$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\���I�L�I�W�\���H�L�J�K�W���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���F�R�P�H�V���I�U�R�P��
�R�X�W�V�L�G�H���R�I���1�H�Z���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N�����W�Z�H�Q�W�\���R�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���I�U�R�P���R�X�W�V�L�G�H���R�I���W�K�H��
�0�D�U�L�W�L�P�H�V�����1�L�Q�H���S�H�U�F�H�Q�W���R�I���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W���E�R�G�\���L�V���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����W�U�D�Y�H�O�O�L�Q�J��
�W�R���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���I�U�R�P���R�Y�H�U���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G����
�)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���I�U�R�P���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���H�[�F�K�D�Q�J�H�V���W�R��
�R�Y�H�U���������F�R�X�Q�W�U�L�H�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�\���D�E�U�R�D�G��
�S�U�R�J�U�D�P�V������

�&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���I�O�H�H�W���±���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D�F�D�G�H�P�L�F���Y�H�K�L�F�O�H�V���±��
�L�V���F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���������Y�H�K�L�F�O�H�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�U�X�F�N�V�����Y�D�Q�V�����P�R�Z�H�U�V�����V�Z�H�H�S�H�U�V��
�D�Q�G���W�U�D�F�W�R�U�V�����V�H�H���$�S�S�H�Q�G�L�[�������������I�R�U���D���F�R�P�S�O�H�W�H���E�U�H�D�N�G�R�Z�Q������



�P�D�Q�\���R�I���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�V���Z�K�L�F�K���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q���L�G�H�D�O���I�R�U���X�V�H���D�W���0�R�X�Q�W��
�$�O�O�L�V�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�K�H���&�D�Q�D�G�L�D�Q���R�Z�Q�H�G���D�Q�G���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�O�\��
�U�X�Q���0�L�J�K�W���(���W�U�X�F�N�����D�U�H���L�Q�H�O�L�J�L�E�O�H���I�R�U���S�X�U�F�K�D�V�H���L�Q���1�H�Z���%�U�X�Q�V�Z�L�F�N����
�0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q���L�V���I�X�U�W�K�H�U���O�L�P�L�W�H�G���E�H�F�D�X�V�H���L�W�V���I�O�H�H�W���Y�H�K�L�F�O�H�V���P�X�V�W���E�H���D�E�O�H��
�W�R���W�U�D�Y�H�O���R�Q���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���U�R�D�G�V���V�X�F�K���D�V���0�D�L�Q���6�W�U�H�H�W���D�Q�G���<�R�U�N��
�6�W�U�H�H�W���D�Q�G���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�H���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���K�D�V���Q�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q���S�H�U�P�L�W�W�L�Q�J���W�K�H���X�V�H��
�R�I���/�R�Z���6�S�H�H�G���9�H�K�L�F�O�H�V�����7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���S�U�L�P�D�U�\���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���Z�K�L�F�K���D�Q��
�H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�K�L�F�O�H���Z�D�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���Q�R�W���S�X�U�F�K�D�V�H�G����

�,�Q���W�K�H���V�H�D�U�F�K���I�R�U���D���U�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���P�D�L�O���Y�H�K�L�F�O�H�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�E�U�L�H�I�O�\���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���&�O�X�E���&�D�U�����D���J�R�O�I���F�D�U���V�W�\�O�H�����O�R�Z���H�P�L�V�V�L�R�Q��
�Y�H�K�L�F�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���P�H�H�W���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���L�Q���D��
�U�D�Q�J�H���R�I���Z�H�D�W�K�H�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���U�H�Q�G�H�U�H�G���L�W���D�Q���L�P�S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�R�S�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����,�Q���W�K�H���H�Q�G�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�X�U�F�K�D�V�H�G���W�K�H���)�R�U�G��
�7�U�D�Q�V�L�W���&�R�Q�Q�H�F�W���W�R���U�H�S�O�D�F�H���W�K�H���P�D�L�O���W�U�X�F�N�����W�K�R�X�J�K���Q�R�W���H�O�H�F�W�U�L�F�����L�W���K�D�V��
�G�H�F�U�H�D�V�H�G���I�X�H�O���F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�O�\���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V��
�Y�H�K�L�F�O�H�����7�K�L�V���P�R�G�H�O���K�D�V���D���V�L�P�L�O�D�U���H�O�H�F�W�U�L�F���Y�H�U�V�L�R�Q���Z�K�L�F�K���L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Q�R�W��
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�V�K�R�X�O�G���U�H�G�H�V�L�J�Q���D�Q�G���U�H��
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�W�K�H�������������$�X�G�L�W���I�R�U�������������������� �������7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U���V�K�R�Z�H�G���D��
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�U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���E�H���D�W�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���R�I���W�K�U�H�H���E�R�L�O�H�U�V���L�Q���W�K�H��
�S�K�\�V�L�F�D�O���S�O�D�Q�W���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����Z�K�L�F�K���K�D�V���O�R�Z�H�U���&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V���W�K�D�Q��
�%�X�Q�N�H�U���$���Z�K�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���W�K�H���V�D�P�H���S�X�U�S�R�V�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���Y�H�U�\���O�R�Z��
�I�L�J�X�U�H���I�R�U���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���Z�D�V���Q�R�W�H�G���E�\���W�K�H���D�X�G�L�W�R�U�V���D�Q�G���L�V��
�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���E�H�L�Q�J���U�H�Y�L�H�Z�H�G���I�R�U���D�F�F�X�U�D�F�\���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����1�R��
�F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q���Z�D�V���U�H�D�F�K�H�G���D�W���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���W�K�L�V���$�X�G�L�W���Z�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G����

Indicator 2: Emission levels resulting from transportation 
�� �7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�¶�V��
�F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�P�R�X�Q�W�H�G���W�R���������������P�H�W�U�L�F���W�R�Q�Q�H�V���R�I���F�D�U�E�R�Q���G�L�R�[�L�G�H���I�R�U��
�W�K�H���������������I�L�V�F�D�O���\�H�D�U�����7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���\�H�D�U���V�K�R�Z�H�G���D�Q���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�R��������������
�P�H�W�U�L�F���W�R�Q�Q�H�V�����1�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���H�P�L�V�V�L�R�Q���D�P�R�X�Q�W�V���Z�H�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H�������������D�X�G�L�W���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q�����:�K�L�O�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��
�H�P�L�V�V�L�R�Q�V���F�D�Q���S�U�R�Y�H���X�V�H�I�X�O���I�R�U���F�R�P�S�D�U�L�Q�J���W�U�H�Q�G�V���R�Y�H�U���V�H�Y�H�U�D�O���\�H�D�U�V����
�L�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���Q�R�W�H���W�K�D�W���Y�H�K�L�F�O�H���W�\�S�H�����I�X�H�O���T�X�D�O�L�W�\�����V�S�H�H�G�����D�Q�G���P�D�Q�\��
�R�W�K�H�U���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���Z�L�O�O���D�I�I�H�F�W���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�\���R�I���H�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���F�D�Q�Q�R�W���E�H��
�P�H�D�V�X�U�H�G���Z�L�W�K���S�H�U�I�H�F�W���S�U�H�F�L�V�L�R�Q����



�W�K�H���F�D�U�E�R�Q���I�R�R�W�S�U�L�Q�W�����D���E�D�V�H�O�L�Q�H���D�Q�G���W�D�U�J�H�W�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���V�H�W���D�W���W�K�H��
�W�L�P�H���R�I���W�K�H���$�X�G�L�W�����,�W���Z�D�V���P�H�Q�W�L�R�Q�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���K�H�V�L�W�D�W�L�R�Q���G�X�H���W�R���Q�R�W��
�Z�D�Q�W�L�Q�J���W�R���D�U�E�L�W�U�D�U�L�O�\���S�L�F�N���W�K�H�V�H���Q�X�P�E�H�U�V�����E�X�W���U�D�W�K�H�U���X�V�H���D���U�H�V�H�D�U�F�K�H�G��
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����7�K�H�U�H�I�R�U�H�����W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���K�D�O�W�H�G���X�Q�W�L�O���D��
�G�H�F�L�V�L�R�Q���L�V���P�D�G�H����

Summary 
�� �6�L�Q�F�H���W�K�H���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�����W�K�H�U�H���K�D�V���E�H�H�Q���J�U�H�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�R�Q���W�K�H���S�D�U�W���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���L�Q���W�H�U�P�V���R�I���U�H�F�R�U�G�L�Q�J���D�Q�G���F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J��
�J�U�H�H�Q�K�R�X�V�H���J�D�V���H�P�L�V�V�L�R�Q�V�����0�D�Q�\���I�L�J�X�U�H�V���G�R���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���W�R���E�H��
�F�R�P�S�D�U�D�E�O�H���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���L�Q���S�U�H�Y�L�R�X�V���D�X�G�L�W�V���G�X�H���W�R���Z�K�D�W���V�H�H�P�V���O�L�N�H���D��
�O�D�F�N���R�I���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���L�Q���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����K�R�Z�H�Y�H�U�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��
�D�S�S�H�D�U�V���W�R���E�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�O�O�\���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���Z�K�L�F�K��
�V�K�R�X�O�G���P�D�N�H���I�R�U���P�R�U�H���V�R�O�L�G���D�Q�G���U�H�O�L�D�E�O�H���G�D�W�D���L�Q���W�K�H���F�R�P�L�Q�J���\�H�D�U�V����
�7�K�H���O�D�F�N���R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���W�D�U�J�H�W�V���D�Q�G���E�D�V�H�O�L�Q�H�V���Y�L�R�O�D�W�H�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�P�D�G�H���L�Q���W�K�H���(�P�L�V�V�L�R�Q�V���5�H�G�X�F�W�L�R�Q�V���3�R�O�L�F�\���E�\���0�R�X�Q�W���$�O�O�L�V�R�Q�����7�K�L�V���P�X�V�W��
�E�H���D�G�K�H�U�H�G���W�R���L�Q���R�U�G�H�U���I�R�U���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���E�H���P�D�G�H�����G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�R���E�H��
�X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V�H�V���W�R���E�H���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���E�\���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���F�D�P�S�X�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���Z�H�O�O���D�V���H�[�W�H�U�Q�D�O�O�\��������

Recommendations 

Short Term 

�x�� �5�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�E�R�X�W���0�R�X�Q�W��
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�W�K�H���F�R�Q�Y�H�U�V�L�R�Q���W�R���Q�D�W�X�U�D�O���J�D�V�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���I�R�V�W�H�U���D���V�H�Q�V�H���R�I��
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�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���H�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W�������2�X�W�O�L�Q�H�G���L�Q���5�)�,�V���D�Q�G���5�)�3�V�����W�K�L�V��
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���P�H�P�E�H�U�V��
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�F�R�V�W�V����

�x �H�6�R�X�U�F�L�Q�J���±���Y�L�H�Z�L�Q�J���F�D�W�D�O�R�J�X�H�V���R�Q���O�L�Q�H�����5�H�T�X�H�V�W���I�R�U
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�x �H�3�U�R�F�X�U�H�P�H�Q�W���±���X�V�H���R�I���U�H�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���I�U�R�P���P�X�O�W�L�S�O�H���V�L�W�H�V��
�D�S�S�U�R�Y�D�O���R�I���R�U�G�H�U�H�G���D�J�D�L�Q�V�W���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����R�U�G�H�U�L�Q�J
�R�Q���O�L�Q�H

�x �H�3�D�\�P�H�Q�W���±���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���L�Q�Y�R�L�F�H���D�Q�G���I�X�Q�G�V���W�U�D�Q�V�I�H�U
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Appendix 4.1: Canada Seafood Guide 
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Appendix 5.2: Westmorland-Albert Wet/Dry 
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Appendix 5.3 
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Appendix 5.4: Waste type by weight for 2009/10 from Mount Allison 
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Appendix 6.1: Facilities Management Safety Policy  
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